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หลกัเกณฑ์และวธีิกำรสรรหำและแต่งตั้งกรรมกำรบริษัท 
ของ 

บริษัท ผลธัญญะ จ ำกดั (มหำชน) 
_____________________________________________________________________________________________ ____ 
 
  เพ่ือให้การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการบริษทัด าเนินการอย่างมีหลกัเกณฑ์ โปร่งใส สอดคลอ้งตามหลกัการ
และแนวทางปฏิบติัท่ีเก่ียวกบัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนไดจ้ดัท าหลกัเกณฑ์
และวิธีการสรรหาและแต่งตั้งกรรมการบริษทั เป็นแนวทางในการสรรหาและคดัเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสม เพื่อ
น าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั และ/หรือ ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพ่ือพิจารณาอนุมติัแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการของ
บริษทั โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 

 ข้อ 1. องค์ประกอบและกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรบริษัท 
 ตามขอ้บังคบับริษทั คณะกรรมการของบริษทัจะพึงมีจ านวนเท่าใดก าหนดให้ท่ีประชุมใหญ่ผูถื้อหุ้นเป็นผู ้
ก าหนด แต่ตอ้งไม่น้อยกว่าห้าคน และกรรมการไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการทั้งหมด ตอ้งมีถ่ินท่ีอยู่ใน
ราชอาณาจกัร กรรมการจะเป็นผูถื้อหุ้นของบริษทั หรือไม่ก็ได ้โดยโครงสร้างคณะกรรมการตอ้งมีกรรมการอิสระ
อยา่งนอ้ยหน่ึงในสามของจ านวนกรรมการทั้งหมดและตอ้งมีไม่ต ่ากว่าสามคน ทั้งน้ีกรรมการอยา่งนอ้ยหน่ึงคนตอ้ง
เป็นผูมี้ความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานความน่าเช่ือถืองบการเงิน     
 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะเป็นผูพิ้จารณาและเสนอช่ือผูท่ี้มีคุณสมบติัเหมาะสม ไม่มี
ลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง สามารถปฎิบติัหนา้ท่ีของกรรมการตามหลกั Fiduciary Duty 
ท่ีส าคญัสองประการ คือ การปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความรอบคอบระมดัระวงั (Duty of Care) และความซ่ือสตัยสุ์จริต (Duty 
of Loyalty) เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั และ/หรือ ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นพิจารณาเลือกตั้ งให้ด ารงต าแหน่ง
กรรมการ โดยขอ้บงัคบัของบริษทัก าหนดใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้เป็นผูแ้ต่งตั้งกรรมการตามหลกัเกณฑแ์ละวธีิการดงัน้ี 

1. ผูถื้อหุน้ทุกคนมีคะแนนเสียงเท่ากบัจ านวนหุน้ท่ีตนถืออยูโ่ดยถือวา่หน่ึงหุน้เท่ากบัหน่ึงเสียง  
2. ผูถื้อหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงท่ีมีอยู่ทั้ งหมดตามขอ้ 1. เลือกตั้ งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็น

กรรมการก็ได ้แต่จะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้ ในกรณีท่ีเลือกตั้งบุคคลหลายคนเป็น
กรรมการ ผูถื้อหุ้นแต่ละคนจะเลือกกรรมการไดไ้ม่เกินจ านวนกรรมการทั้งหมดท่ีท่ีประชุมผูถื้อหุ้นตอ้ง
เลือกตั้ง    

3. บุคคลซ่ึงไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดบัลงมา เป็นผูไ้ดรั้บการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการ
ท่ีท่ีประชุมผูถื้อหุน้ตอ้งเลือกตั้ง ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บการเลือกตั้งในล าดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนั
เกินจ านวนกรรมการท่ีจะพึงมี ใหป้ระธานในท่ีประชุมออกเสียงเพ่ิมข้ึนอีกหน่ึงเสียงเป็นเสียงช้ีขาด 

ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการบริษทัอาจ
พิจารณาเลือกบุคคลใดบุคคลหน่ึงเขา้เป็นกรรมการแทนต ่าแหน่งท่ีวา่งลง ตามหลกัเกณฑ์และวิธีการสรรหาและแต่งตั้ง
กรรมการบริษทั ทั้งน้ี มติของคณะกรรมการในการแต่งตั้งกรรมการดงักล่าวตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่
สามในส่ีของจ านวนกรรมการท่ียงัเหลืออยู่ โดยบุคคลซ่ึงไดรั้บแต่งตั้งเป็นกรรมการแทนดงักล่าว จะอยู่ในต าแหน่งได้
เพียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยู่ของกรรมการท่ีตนแทน เวน้แต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่าสองเดือน ตอ้งเสนอช่ือ
บุคคลเขา้เป็นกรรมการแทนต าแหน่งท่ีวา่งลงดงักล่าวต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนุมติั 
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 ข้อ 2.  คุณสมบัตขิองผู้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร  
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเป็นผูพ้ิจารณากลัน่กรองรายช่ือผูท่ี้จะถูกเสนอช่ือเป็นกรรมการ 

โดยค านึงถึงองคป์ระกอบและคุณสมบติัของผูด้  ารงต าแหน่งกรรมการ ดงัต่อไปน้ี 
2.1 กรรมการบริษทั ตอ้งมีคุณสมบติัตามหลกัเกณฑ์และไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามขอ้บงัคบัของบริษทัฯ และ

กฎหมาย มาตรา 68 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 (รวมแกไ้ขเพ่ิมเติม) ไม่มีลกัษณะท่ีแสดงถึงการ
ขาดความเหมาะสมท่ีจะไดรั้บความไวว้างใจให้เป็นกรรมการในบริษทัท่ีมีมหาชนเป็นผูถื้อหุ้น ตามมาตรา 89/3 แห่ง 
พระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ พ.ศ. 2535 (รวมแกไ้ขเพ่ิมเติม) ประกอบ ประกาศคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ท่ี กจ.3/2560 เร่ือง การก าหนดลกัษณะขาดความน่าไวว้างใจของกรรมการและผูบ้ริหาร
ของบริษทั ท่ีมีผลใชบ้งัคบัตั้งแต่วนัท่ี 16 กมุภาพนัธ์ 2560 เป็นตน้ไป 

 กรณีกรรมการอิสระ นอกจากคุณสมบติัตามขา้งตน้แลว้ ยงัตอ้งมีคุณสมบติัเฉพาะส าหรับกรรมการอิสระ ตาม
ประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนท่ี ทจ. 39/2559 เร่ือง การขออนุญาตและการอนุญาตใหเ้สนอขายหุน้ท่ีออกใหม่ (ฉบบั
ประมวล) ลงวนัท่ี 30 กันยายน 2559 ให้มีผลบงัคบัใช้ตั้งแต่วนัท่ี 16 พฤศจิกายน 2559 เป็นตน้ (ดูนิยามกรรมการอิสระ
ภาคผนวก) 

2.2 คุณลกัษณะของกรรมการในแต่ละคน  
พิจารณาและก าหนดคุณลกัษณะเฉพาะบุคคล เพื่อสร้างสมดุลและเสริมคุณภาพของคณะกรรมการ เช่น 

 ความมีคุณธรรมและความรับผิดชอบ 
 การตดัสินใจดว้ยขอ้มูลและเหตุผล 
 ความมีวฒิุภาวะและความมัน่คง เป็นผูรั้บฟังท่ีดีและกลา้แสดงความคิดเห็นท่ีแตกต่างและเป็นอิสระ 
 ยดึมัน่ในการท างานอยา่งมีหลกัการและมาตรฐานเยีย่งมืออาชีพ 
 คุณลกัษณะอ่ืนๆ ท่ีคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเห็นวา่มีความส าคญั 

2.3 ความรู้ความช านาญท่ีตอ้งการใหมี้ในคณะกรรมการ 
พิจารณาความรู้ความช านาญในแต่ละดา้นของคณะกรรมการ ท่ีสอดคลอ้งกบักลยทุธ์ นโยบาย รวมทั้งก ากบัดูแล

ใหมี้การปฏิบติัตามกลยทุธ์ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการบริษทัควรมีความรู้ความช านาญ ดงัต่อไปน้ี 
 บญัชีและการเงิน (Accounting and Finance) 
 การบริหารจดัการองคก์รรวมถึงการบริหารดา้นทรัพยากรมนุษย ์(Organization and Human Resource 

Management) 
 การบริหารความเส่ียง (Risk Management) 
 การบริหารธุรกิจเพ่ือความยัง่ยนื (Sustainable Management) 
 กฎหมายและนิติศาสตร์ (Law and Legal) 
 ธุรกิจของบริษทั (Business Knowledge) 
 ดา้นการตลาดทั้งภายในและระหวา่งประเทศ (Domestic and International Market) 
 การก าหนดวสิยัทศัน์และกลยทุธ์  (Vision and Strategy Identification) 
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 ความรู้และความช านาญเฉพาะดา้นอ่ืนๆ ท่ีเห็นว่าสอดรับกบัการด าเนินธุรกิจและสภาวะแวดลอ้มใน
ปัจจุบันและอนาคตของบริษทั เช่น การจัดการในภาวะวิกฤต (Crisis Management) ความรู้เก่ียวกับ
ข้อก าหนดหรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจอาชีวอนามัยและความปลอดภัย (Health and Safety 
Regulations) การวิจยัและพฒันา (Research & Development) ความรู้เก่ียวกบัการพาณิชยอิ์เล็กทรอนิคส์
ต่าง ๆ  (E-Commerce) หรือ การควบรวมกิจการ (Merger & Acquisition) เป็นตน้ 

โดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน จะไดจ้ดัท าแผนพฒันาการอบรมให้ความรู้ความช านาญ
เฉพาะดา้นแก่คณะกรรมการบริษทั เพื่อใหม้ัน่ใจวา่คณะกรรมการมีความรู้ ความช านาญท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติัหนา้ท่ีของ
คณะกรรมการบริษทั ตามความเหมาะสม เพื่อก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่องคก์ร 

2.4 ความหลากหลายของกรรมการ 
นอกจากองคป์ระกอบและคุณสมบติัของคณะกรรมการ ความหลากหลายทางดา้นทกัษะ ความรู้ ความสามารถ 

ประสบการณ์และทศันคติท่ีแตกต่าง อนัเป็นประโยชน์สอดคลอ้งกบักลยทุธ์การด าเนินธุรกิจของบริษทัแลว้ ยงัพิจารณาถึง
ความหลากหลายทางเพศ อาย ุเช้ือชาติ สัญชาติ การไม่จ ากดัสีผิว ชาติพนัธ์ุ หรือศาสนา  รวมถึงสัดส่วนตามประเภทของ
กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร และกรรมการอิสระท่ีมีความเหมาะสม ตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการ
ท่ีดี 

ข้อ 3. วธีิกำรและกระบวนกำรในกำรสรรหำกรรมกำรบริษัท 
1. ทบทวนโครงสร้างของคณะกรรมการบริษทัในปัจจุบนัว่าเหมาะสมกบัความจ าเป็นเชิงกลยุทธ์ของบริษทั

หรือไม่ และเสนอแนวทางในการปรับปรุง รวมทั้งเสนอแนวทางในการสรรหากรรมการให้สอดคลอ้งกบั
โครงสร้างดงักล่าว เสนอต่อคณะกรรมการบริษทั 

2. การสรรหารายช่ือกรรมการ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ก าหนดกรอบการสรรหาท่ีจะ
สร้างความมัน่ใจว่า ผูท่ี้ไดรั้บการสรรหาจะสามารถปฎิบติัหน้าท่ีของกรรมการตามหลกั Fiduciary Duty ท่ี
ส าคญัสองประการ คือ การปฏิบติัหน้าท่ีดว้ยความรอบคอบระมดัระวงั (Duty of Care) และความซ่ือสัตย์
สุจริต (Duty of Loyalty) ซ่ึงอาจพิจารณาจากบัญชีรายช่ือและฐานข้อมูลกรรมการ (Directors Pool) ของ
องคก์รท่ีน่าเช่ือถือ เช่น รายช่ือกรรมการอาชีพในท าเนียบกรรมการของสมาคมส่งเสริมกรรมการไทย (IOD) 
หรือจากการรวบรวมรายช่ือผูท่ี้มีความรู้ความสามารถ ความเช่ียวชาญในดา้นต่างๆท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อการ
ด าเนินธุรกิจของบริษทั 

3. การสรรหารายช่ือกรรมการ โดยบริษทัฯ เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นส่วนน้อยเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเขา้รับการ
พิจารณาเลือกตั้ งเป็นกรรมการบริษัท โดยก าหนดช่วงเวลาท่ีเพียงพอในการพิจารณากลั่นกรองตาม
กระบวนการท่ีคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนก าหนด    

4. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนพิจารณากลัน่กรองคุณสมบติัและตรวจสอบขอ้มูลบุคคลของผู ้
ท่ีไดรั้บการเสนอช่ือให้ด ารงต าแหน่งกรรมการกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งว่าไม่ไดเ้ป็นผูท่ี้ถูกข้ึนบญัชีด าหรือ
ถอดถอนจากบญัชีรายช่ือท่ีหน่วยงานเหล่าน้ีจดัท าข้ึน  รวมถึงอาจจดัใหมี้การติดต่อพบปะ การสมัภาษณ์ ผูท่ี้
ไดรั้บการเสนอช่ือให้ด ารงต าแหน่งกรรมการ และเสนอรายช่ือให้คณะกรรมการบริษทัพิจารณากลัน่กรอง
เพื่อเสนอขออนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

 
 



                                                                                                                               บริษทั  ผลธัญญะ จ ำกดั (มหำชน) 

หลกัเกณฑแ์ละวธีิการสรรหาแต่งตั้งกรรมการบริษทั หนา้ 4 

 

5. เพ่ือความชดัเจนโปร่งใส คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนไดเ้ปิดเผยนโยบาย หลกัเกณฑแ์ละ
วิธีการสรรหาและแต่งตั้งกรรมการบริษทั  รวมทั้งจดัท าแบบฟอร์มในการเสนอช่ือบุคคลท่ีระบุถึงขอ้มูลท่ี
จ าเป็นในการพิจารณา เหตุผลสนบัสนุน รวมทั้งค ายินยอมของผูท่ี้ไดรั้บการเสนอช่ือไวใ้นแบบเสนอช่ือนั้น
ดว้ย ซ่ึงไดเ้ผยแพร่ท่ีหนา้เวบ็ไซตบ์ริษทั  

6. ในการเสนอช่ือกรรมการ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนควรเสนอรายช่ือให้คณะกรรมการ
บริษทัในจ านวนท่ีเหมาะสมเพื่อใหก้รรมการบริษทัมีโอกาสคดัเลือกและเสนอใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้พิจารณา
ตามจ านวนท่ีตอ้งการแต่งตั้ง 

7. ในวาระพิจารณาแต่งตั้ งกรรมการบริษทั จัดท าขอ้มูลประวติักรรมการท่ีครบถ้วนส่งแก่ผูถื้อหุ้นพร้อม
หนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุน้ประจ าปี 

8. ในกรณีท่ีมีการเสนอช่ือกรรมการท่ีพน้วาระกลบัเขา้ด ารงต าแหน่ง จะน าเสนอผลงาน และประวติัการเขา้
ร่วมประชุมคณะกรรมการบริษทัและการประชุมผูถื้อหุน้ใหผู้ถื้อหุน้ใชป้ระกอบการพิจารณาดว้ย 

9. ในการเสนอรายช่ือกรรมการให้ผูถื้อหุ้นพิจารณา  คณะกรรมการบริษทัเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นลงคะแนนที
ละคน เพื่อให้ผูถื้อหุ้นมีโอกาสพิจารณากรรมการเป็นรายบุคคล และแจ้งมติการลงคะแนนเสียงเป็น
รายบุคคลแก่ท่ีประชุมทราบ 

10. จดัใหมี้การปฐมนิเทศให้แก่กรรมการใหม่ก่อนเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังแรก 


