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��-�8�F; �-�8�F;�ก�' �����++������+����
@ &'%��� 3500 ���� 
3. �
�
���� ����@
���;    �����++������+����
@ &'%��� 4054 ���� 
4. �
��

ก�'-��
 >
���ก�' �����++������+����
@ &'%��� 5946 
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  9��ก 
���)�
��++����%��+��,��? 3��! 2556 &�P�� 
�
�&��� 910,000 +
� (&ก�
(����B���	���+
�
��
�) ��:���:)�
��++�������ก'�

2���
	)�
��++����%��+��,������ � 
�
� 270,000 +
� ('�
 

 
&��	 ()  9   ,��)����)� J (����() 
 ��	"��7 (�'�@����������	
�
 3�

����:&�P�ก
�8��
�*
&���������X DB��2��&�S�9�ก
�3������������(���
%��)��&�O�������+�
	&8���)

	&%�
3� ����&8���3��)*�ก��	ก
�+��,��2����:(��%��D�ก�
	@�
�X %������������ �����:� 
��2	�	�&���������3�3����������	8��
�*
���	�@�('�2	�	�ก
�'�	@�3�X 3�

����: 
 

 ��	"��7 %�3������������&���(��(�
�
�/��F�
�ก
�� 
&���-��ก��3���
)@ 

) 
�
	: �1.��	��; &�B5"�	,ก(��:�  �������������	
�����	��
�@�&�� 

 +��,��? 	�(���
�ก
�&@�+9@%�����%
�	�')�
 2,500 '�
�3��! 2017 �B���
ก��
+(��-��ก�� (Busiess 

Plan Stategy)  3�ก
�&@�+9@ ��:�-��ก���
��
��
	�� )

	�'��>��('��>
8(
�'��	3�ก
�� 
�
� 0Safety1 ('�

-��ก��+ 
+���: 
  &������
ก�'���ก�+ก
�%��+��,������ 08��� &�&�D�� &�O���&�������1 ���2	�&�P�2�@
	&�{
�	
� �B�%�
�
	���&�O����@��2���:  
 1. ��@�
�'ก 
2� (Net Profit Margin) &�P����
�2� ��
���%
��B� 2,500 '�
�+
� 

 2. �+'���� (Capex): +��,��@���3��&���'�������	
*&��
3� 	�)

	� 
&�P�@���&8��	��� ������3��&���ก��  
     &������
ก+��,�����	�F�ก�>
83�ก
�ก����	���� 

     &
O+2D@; Phol Online: &�P������
�����
D�:���
�%
�)'�������3�ก�*�&ก��&�@�9�)��+
� &��� 2%��
���ก   
    +��,���
�����
&)�����ก����
ก
F/��ก�
ก
F	
� 
���
�� 
3��	�')�
���%
�&8��	%B:� 
 3. )��(%��: �w���+��)��(%��-��ก��+ 
+���: 
&�P�3)�+�
� ('�)

	�
	
�3�ก
�(%��%��ก
�&@�+9@-��ก���: 
&�P� 
     ���
�2� 
) 
@�+: 2#�'�0
&!�: �&��"���� ��
�����������2��FBก,
('������ก+��,��&�
&�P����
��� ��
�3�N
�����-
� 
 ก��	ก
�+���
�('����@���-
�&��
���
���+���
�2��

�&�{
�	
�ก
�&@�+9@3���ก 5 �!%�
����
9��	� 
 	�')�
���%
� 2,500 '�
�+
� 3�-��ก�� Safety  ���%
�3�@'
�	�2	�	
ก ('�+��,��?9�)���������3�@'
���: 
 	
ก
�
 30 �! 	�%��	�'@'
�&�P����
���  	�N
�'�ก)�
	
กก
�
 5 8���
����
���&�F  9���ก@����%
����)�
  
 Safety 9@@
	��@�
����8� (GDP) %�����&�F ('�9@8���	ก�+ก
�@�����ก�B�)

	�'��>��('�� 
�
� 
 ���3��(���
����&8��	%B:� (@���2	�9@���
�ก�

ก��9��   
 DB��(@�&��	&�
	���&���@'
�3�����++�('�ก'
����	���@�
ก 
2����	
* 30% 9��&E'�����9@���	
* 2.5  
 &��
%������8� (@�&�
กO	�)

	@���ก
������%�
�2����@'
�����+'�
� DB��	�ก 
2�%�:�@�� 15-20%  &8���3��2�� 
 ���%
����&8��	%B:� ���
�2�กO@
	&������
ก&�P�ก
�3�����8�
ก�('�+�)'
ก�%��+��,�����	�����('�
&�P���
� 
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 3��� ก 
2����-��B�2	�'�'� 

 ��
�-��ก���: 
9��)
�ก
�*;
�
��	�ก 
2����-����	
*  8%  * ��
�ก
�*;�w���+��ก
�%
�()'��: 
 
 ���9>)+��9>)�����3����
��
��ก)�����
��������� &��� �+@. ����&�F+
' ���	
�
กก
�+���
����ก
� 
 �: 
>
)��N���2	���8�(	�
�
��N+
'	��+���	
*&�P�(��'�
�+
� +���
����ก
� ��
�3���3��3���++ 
 �'����
�� 
���+�

2���

�
���3��3�ก
�&8�
��'�ก  �w���+��ก
�����
��
�>�	�>
)�
	
��� 
�: 
(ก� 
 ��	��&8���()� 20%  �����:� +��,���B�&�P�9�ก
��
�-��ก��+ 
+���: 
(ก���	���	��+�
����ก
�����
���2	� 
 2	��B�  ��
�F�ก�>
8('����8�
ก�+�))'�w���+����
��� 
9)��ก
�2�� 4-5 &�F+
'@��2�  ��
��: 
���
� 
 � 
���+���9>)+��9>)2��+��,��	��
�
����
ก�ก
�
 80% ������	�: 
���	�
ก���%������2	�	�)�*>
8&8���8�  
 (+�
����2	�	�&)�����ก����: 
) ('���ก��
���B��3���: 
�
ก������ก�+ก
�
�����  &�
�B�	�(��-��ก��%
�&)����� 
 ก����: 
3�+�
���(��ก
�3���: 
���%���3�@'
� 
 � 
���+ก
�+ 
+���: 
3�@'
���@�
�ก��	 ��
�&
'
 3 �!�����
�	
 &�
	���&���ก'��	��
����8���)�
 9��(�	  
 9��8�
+
' 9��&�
	�&�)9�9'���
ก@�
����&�F���	�)�*>
8�
	
��(%��%��2��(	�
�
����&����3�-��ก���: 
 
 ���2	�	
ก��ก (@�&�
กO	���3�
�
2	�����ก
�
-��ก������ 
	
&�P���+�! )
�
�
3� 5 �!%�
����
&�
��	���
�(+�� 
 @'
����&8��	%B:�@
	(�����

�2
� ����)��(��ก
�9@���
�ก�

ก��9��3���ก 5 �!%�
����
 
 

 ��	"��7 ก'�

&���	
�
+��,��? � 
&���-��ก��(+��&�P� 2 ก'��	 )�� Safety &�
	�����+ก
�*; N
�'�ก)�
  
 ('�)��+)�	@'
�ก'
�('�+� 9������ก,
����+ก
�&@�+9@&�P� 2.5 &��
%�� GDP @��2� ('�ก
��� 
 %�
�2����-��ก��+ 
+���: 
  ��
� 3 �!�����
�	
 &�
���	&�)9�9'�� &8��	��
�(+��@'
�  (Market Share)   
 ��ก�
ก��:   +��,��?  ก 
'����&%�
2�&�
�@'
�&)�����ก����: 
��������
F��@
	+�
� �
	�B�ก
�%�
�2���� 

 @�
����&�F3�&
'
&�	
��	 ('�&@���	@�
&8��������+ก�+����
)	&F�,Nก���
&D��� (AEC) 3���ก 3 �! 
 %�
����
 
) 
�
	:  2#��1.��	��; &�B5"�	,ก(��:�  �������������	
�����	��
�@�&��  
 �
�2����&8��	%B:��
ก-��ก��&��	���&�P�ก
�&@�+9@(++ก�

ก��9�� ��
�3�ก�*�ก
�)
+�
	ก��ก
�(++   
 M&A >
�3��! 2017 ��
ก��
+
�
��9@3���@�
&��
3� 
) 
@�+:  '�0
&!�: �&��"����  ก'�


�
  ก
�)
+�
	ก��ก
�&�P�()�ก��+
�ก
� (@�ก'���-;%��ก
�%�
�ก
�&@�+9@  
  ��:��
	
��� 
3�'�ก,*�  up-stream  ('�  down-stream  9�����  up-stream  )�� ก
�)
��
	ก��ก
�  
  (M&A) ก�+����'�@  ��
���
� down-stream )�@������
�&)���%�
�)�
���('�)�
�'�ก ก
� Acquire +��,��  
  Wholes Sales and Retails Business ���	� Knowhow ����('�
 ����%�
�-��ก��2����+��,������  ���&���  
  Phol Shop DB��	� Business Model ���(@ก@�
�ก����:���
�+�)'
ก� &�)9�9'�� ('�ก
�+���
����ก
�   
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 B.#�.1�
�� 
������#� ������-
�ก��	ก
�/���-
�ก��	ก
�����
('�ก 
���)�@�+(�� ก'�

 
 &���	
�
&����� �9�+
�ก
�'����  )*�ก��	ก
�+��,��	�ก 
����9�+
�ก
�&%�
��
	���  Acquired  
 Business ������&�� &��� +��,��@���&%�
2��������3������
����
����� 25% &8���3��	���
���
	3�ก
� 
 +���
����ก
� �����
�	
กO	�ก
�&���
���ก'�

(@�2	�� 
&�O�&8�
������
	���2	��
	
����+&�����2%���ก 
��� 
 2�� DB��&�
ก 
'��	���
9�ก
�ก
�'����3���
)@@��2� 
) 
�
	: Phol�s Shop  &�P������
����� 
���
�2�������+��9>)�
����� (Retail Outlet) )'�
�ก�+��
����
กD�:� 
 7-eleven &�
��	�ก'���-;3��(���2��;����2	� 

) 
@�+: +��,��� 
&���-��ก�� Phol�s Shop &�� ('��
ก����+�'� 
&�O���
����
�3��(���2��; (Franchise) ��
� 

) 
�
	:    9)��ก
�+ 
+���: 
3����
����8���)�
&DO����' ����'+��� ('�%��(ก�� ���� 
	
&�P�&
'
 2 �!('�
 ��	�ก 
2� 
  ��2�	 

) 
@�+:  '�0
&!�: �&��"���� &������:(��
�
 ���9)��ก
�&���		��'� 
&���ก
������ �w���+�����	�ก
�&����
�ก�+ 
 ��
����8���)�
&DO����' 9)��ก
����+ 
+���: 
 (Re-Cycle) ��ก 13 (��� DB�����2	�2��	�ก
������' 
) 
�
	: -��ก��������&�F8	�
���+��,��2��� 
����
'��
	(@��@�:�@�
(��� 
���
� 0Aekar1 	��
�'�&�������
�2� 

) 
@�+: '�0
&!�: �&��"���� ��:(��
�
2��� 
ก
�'��
	����
(@��@�:�@�
(��� 
���
� Aekar 	
&�P�&
'
 6 &���� 
 ('�
 @����: Aekar &�P������+ 1 3� 5 3����&�F8	�
 &�
	� Order ���(ก� Aekar ���	
* 5 (��+
�/ 
 &���� (2 (��&���������N�&	��ก
) &���	(�ก%�3��	� footprint ����3����&�F��:�ก��� ('�)
�
�
��%�
� 
 ���(++-��ก����:2�������&�F3ก'�&)���&��� ก�	8��
, &
����
	 ('�'

@
	' 
��+ 
) 
�
	: �1.��	��; &�B5"�	,ก(��:�  �������������	
�����	��
�@�&�� 
 %��	�'%�

�
�%���	
���ก'������	8��-;+����
&
O+2D@;%��+��,��2	�&�P��w���+�� %�3��+��,����
� 
 ���+����&
O+2D@;3������	�� 

) 
@�+: ��	"��7 ��+��
+ ('�ก'�

%�+)�*� 
���+%��&���(��9���
�+��,��? ��� 
%��&���(�������2� 
 8�I�
('����+����%��	�'3�&
O�2D@;3������	�� 

) 
�
	: 2#�'�0"&�

�� ������:�5 �������������	
�����	��
�@�&��  
 ก�*����)�
&���+
�(%O�)�
%B:� 	��'ก���+@��+��,��	
ก/�������ก
�3� 
) 
@�+: '�01�B�ก#�C 
������#�   &������:(��
�
)�
&���+
�(%O�	��'��@��+��,��  &8�
�&�
&�P����� 
&%�
���)�
�
ก 

 @�
����&�F3������
�&ก��+ 70% %�����D�:���:��	� 3�2@�	
� 1/2556 	�ก 
2��
ก��@�
('ก&�'���� 
 8��	)
�  ��
�&�����@��������)�
+��,��  �
)
���)�
&�'����(�'�@
	����  &8���3��ก
�(%��%��	�)
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 ��	"��7 ก'�

&���	
�
)*�ก��	ก
�+��,����('3��	�ก
�� 
&���-��ก��9��	�����-��	-��ก��@��'�ก)�
  
 2	�3��	�ก
�)�
ก 
2�&ก��)
� ��ก�
ก��: ���	�ก
��{��ก��)

	&������
ก��@�
('ก&�'����9��	�ก
����� 
  
 Forward Exchange Rate 2
�2	�	��'ก���+3�ก�*�&���+
�����)�
'� 
 
) 
�
	: 2#�'�0"&�

�� ������:�5 �������������	
�����	��
�@�&�� 
 ��@�
ก 
2�%�:�@��	�(�
9��	������%B:�����2	� 
) 
@�+: ��	"��7  9��'�ก,*�-��ก��ก'��	  Safety  ���)���@�
&��	  (@�&�
8�
�
	��%�
�2����@'
�����+'�
� 
 &8��	%B:�� 
3����@�
ก 
2�%�:�@��'�'�   (@����
�2�กO@
	  &������
ก���%
����&8��	%B:�(@�)�
3����
��
	&8��	 
 ����ก
�
���%
�������'@����@�
ก 
2����-����%B:� &�P����	
*����'� 6-8 3��!��: DB�������ก
�
�!ก������ 
 � 
2�����	
*����'� 5 9��&�
��+���
����ก
�@��������)�
('�@������
�ก
�&���3����&8���3��	�ก 
2� 
 ���-�@
	&�{
�	
� 
) 
�
	: 2#� �1.��	��; &�B5"�	,ก(��:�  �������������	
�����	��
�@�&��  

 ก 
2����-�%��-��ก���: 
&�P�ก�� % 
) 
@�+: '�0
&!�: �&��"���� &������:(��
�
��@�
ก 
2��'����ก>
,�('�
 ���	
* 8% 
 

 2	�	��������������&%�
��
	�����	��+�
	('�3��%��&���(��&8��	&@�	  
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